(STUD | MATERIALY

fAndrzej KORASZEWSKI*

DROGA DO GOSPODARKI
OPARTE) NA WIEDZY

Czym wilasciwie jest gospodarka
oparta na wiedzy? Jak pisze trojka
autor6w z Forum Strategii Lizbon-
skiej, jest to taka gospodarka, w kto-
rej najcenniejszym zasobem jest wie-
dza. Nie sita miesni, nie surowce, nie
wyposazenie techniczne, a nawet nie
finanse staja si¢ tu najcenniejszym
kapitalem przedsigbiorstwa, ale kwa-
lifikacje pracownikow. Nie byle ja-
kie kwalifikacje, nie wystarcza tu juz
proste umiejetnosci, liczy si¢ bowiem
znajomos$¢ tajnikdw danego rzemio-
sta, ale 1 innowacyjnos$¢, zdolnos¢
ciagltego uczenia si¢, tworcze podej-
scie, niezbgedne w czasach, w ktérych
tempo zmian przekracza wszystko, co
znaliSmy z przesztosci.

Gospodarka oparta na wiedzy to
nie kilka najlepszych przedsigbiorstw
w kraju, do ktorych $ciaga si¢ najlep-
sze umysty, ale nowe spoleczenstwo,
w ktérym najcenniejszym zasobem jest
ludzki potencjal intelektualny, a na-
czelna troska wladz jest zapewnienie,
zeby kazdy mieszkaniec kraju zdobyt
kwalifikacje pozwalajace na najlepsze
wykorzystanie jego mozliwosci.

Gdybysmy zapytali Maxa Webera
o to, gdzie zaczynata si¢ droga do gospo-
darki opartej na wiedzy, odpowiedzial-
by zapewne, Zze zaczynata si¢ od Mar-
cina Lutra, czy raczej od Jana Kalwina.
Protestantyzm bowiem po raz pierwszy
nakazywal nauczanie pisania i czytania
wszystkich 1 to zarowno chtopcow, jak
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1dziewczynki, co pozwalato wszystkim
na czytanie Pisma Swictego, ale row-
niez na czytanie innych ksiazek, gazet
1 fachowych kalendarzy. Otwierajac
szkoty dla ludu 1 znoszac stany, prote-
stantyzm otwierat drzwi do ruchliwosci
spotecznej przez oswiatg 1 pienigdze
zdobyte wiasng praca.

Kiedy Mickiewicz pisal, ze chcial-
by, aby jego ksiegi trafity pod strzechy,
trafiat si¢ w Polsce jeden czy dwoch
umiejacych czytac¢ chtopow na powiat,
gdy w tym samym czasie w Skandy-
nawii nie byto juz praktycznie rzecz
biorac analfabetyzmu, a w Wielkiej
Brytanii okoto 70 procent ludnosci
wigjskiej umialo czytac 1 pisac.

Prawdziwego jednak poczatku dro-
gi do gospodarki opartej na wiedzy
szuka¢ musimy w Lesznie i1 Elblagu,
w pracach Comeniusa (Jana Amosa
Komenskiego) zwanego ,,nauczycie-
lem narodow”. Comenius tworzyt
w swoich pracach podwaliny pod
nowoczesng szkot¢ 1 nowoczesna pe-
dagogike, podkreslajac, ze wazne jest
nie tylko samo uczenie, ale 1 jakos¢
oraz skuteczno$¢ tego uczenia.

Doceniono go w Europie Zachodniej
1 za oceanem, ale do Polski jego mysl
wrocita dopiero po stuleciach, zas stu-
denci korzystajacy dzi$ z europejskiego
programu Comenius z reguly nie majq
zielonego pojecia o tym, ze probuja do-
goni¢ czas dobrowolnie utracony, gdyz
to w Lesznie, Sierakowie 1 Elblagu po-
wstawaty pierwsze szkoly Comeniusa,
na ktérych potem wzorowata si¢ cala
Europa (procz nas).

Droga do gospodarki opartej na
wiedzy prowadzi przez spoleczen-
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stwo oparte na wiedzy, a tu toczy
si¢ mordercza konkurencja o najlep-
szy system oswiaty, pozwalajacy na
wyrdéwnanie szans edukacyjnych dla
wszystkich dzieci 1 na poprawienie
wynikdw nauczania w najbardziej za-
niedbanych grupach spotecznych.

Najlepsze mozliwosci obserwacji
tego wspotzawodnictwa daje PISA
(Programme for International Stu-
dent Assessment), ktory sledzi jakos¢
nauczania na catym swiecie. O wy-
nikach tej konkurencji decyduja nie
szkoty najlepsze, a szkoty najstabsze
oraz rozmiary srodowisk, w ktorych
tych najstabszych szkét jest najwig-
cej. W Polsce te srodowiska to przede
wszystkim wie$ 1 mate miasteczko.

Polski system os$wiaty do ztudze-
nia przypomina polska sie¢ autostrad.
Mamy kilkaset kilometrow autostrad
(zazwyczaj sa to krétkie, dojazdowe
odcinki drog prowadzacych do kilku
najwigkszych miast) 1 mamy kilkaset
wzglednie dobrych szkot (zazwyczaj s
to szkoty w wielkich miastach, ksztal-
cace gldwnie miodziez z rodzin inteli-
genckich). Tak jak nasze autostrady nie
utatwiaja w zaden sposdéb szybkiego
poruszania si¢ po kraju, tak nasz system
oswiaty raczej nie przybliza nas do spo-
teczenstwa opartego na wiedzy.

Na czym wtasciwie polega stabos¢
szkot w zaniedbanych srodowiskach?
Juz samo pytanie wskazuje wyraznie,
ze problemem jest zaréwno szkota,
jak 1 dom.

Tygodnik ,,Economist” opubliko-
wal w numerze z 8§ maja 2008 r. ob-
szerny artykul o problemie czarnej
ludnosci w spoteczenstwie amery-
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kanskim. Nie tylko jest to w Stanach
Zjednoczonych $rodowisko najbar-
dziej zaniedbane, ale 1 najbardziej
oporne na wszelkie zmiany.

Na przestrzeni ostatniego pdiwie-
cza sytuacja czarnej ludnosci w Sta-
nach zmienita si¢ radykalnie. Po6t
wieku temu czarni w potudniowych
stanach nie mieli prawa gtosu. Se-
gregacja w szkotach 1 w publicznych
srodkach komunikacji byla catkiem
oficjalna 1 nikt przeciwko niej nie
protestowal. O tym, zeby czarny byt
pracodawcg bialego nie mogto by¢
mowy. Dzi$§ po raz pierwszy czarno-
skory obywatel Stanow Zjednoczo-
nych jest prezydentem.

Dhtuga historia niewolnictwa, oficjal-
nego rasizmu, dyskryminacji okazuje
si¢ jednak obciazeniem bardzo trud-
nym do przezwycigzenia. Podczas gdy
wigkszos¢ czarnej ludnosci w USA
nalezy juz do klasy sredniej, w wielu
miastach sa cate dzielnice, w ktorych
mlodzi ludzie majg znacznie wigksze
prawdopodobienstwo trafienia do wie-
zienia niz do szkoty s$rednie;.

Dzielnice te charakteryzuje wyso-
ka przestepczos¢, bezrobocie, rozbite
rodziny, narkotyki, alkohol i tragicz-
na inercja. Obroncy praw czlowieka
winig za to rasizm, konserwatysci sa-
mych czarnych 1 kultur¢ blokowisk.

Poszukiwanie winnych to $wiet-
na zabawa, rzadko jednak przyczynia
si¢ do rozwiagzania problemu. ,,Eco-
nomist” prezentuje sylwetk¢ Rolanda
Fryera, trzydziestoletniego profesora
ekonomii z Uniwersytetu Harvarda.
Majac lat 15 Fryer byt cztonkiem gan-
gu handlujacego narkotykami. Zapyta-

ny przez kogo$ co bedzie robil majac
lat 30 stwierdzil, Zze prawdopodobnie
nie bedzie go juz na swiecie. Mgzczyz-
ni z jego rodziny mieli bogata histori¢
przestgpstw 1 pobytow w wigzieniu.
Kobiety uczestniczyty w handlu nar-
kotykami na rowni z mezczyznami.
Dhugos¢ zycia me¢zczyzn w tym $rodo-
wisku nie jest imponujaca.

Roland Fryer zalozyt American In-
equality Lab 1 postanowit sprawdzic,
gdzie tak naprawdg lezy problem i co
mozna zrobi¢, aby przetamac btedne
koto. Niektérzy twierdza, ze czar-
ni maja nizsze 1Q niz biali — nie ma
powodu si¢ oburzac, tylko trzeba to
sprawdzi¢. Statystyki rzeczywiscie
potwierdzaja t¢ teze. Czy decyduje
o tym jednak biologia, czy srodowi-
sko? Fryer skoncentrowal uwage na
testach dla niemowlat (8—12 miesig-
cy). Tu réznice byly minimalne, ale
nadal byly. Kiedy jednak skorygowat
je, biorac pod uwage wage niemow-
lat, zniknely catkowicie.

Jesli zatem winne jest Srodowi-
sko, to gdzie tkwi problem — dieta,
brak stymulacji, zte szkoly? Zapewne
mamy do czynienia z kombinacja tych
czynnikdw, a pewnie 1 czegos jeszcze.

Kto wie, moze najwigkszym pro-
blemem jest brak motywacji? Gorzej,
ci, ktérzy si¢ ucza, sa napigtnowani
przez reszt¢. Glupota jest wartoscia,
masz by¢ sprytny, a nie madry. Wie-
lu nauczycieli doskonale zna ten fe-
nomen charakterystyczny dla szkoét
w srodowiskach napigtnowanych dhu-
gotrwalg dyskryminacja.

Roland Fryer postanowit przyjrzec
si¢ blizej temu zjawisku. Badania nie
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pozostawiaty watpliwosci, ze ci, kto-
rzy si¢ garng do ksiazek 1 maja lepsze
stopnie, maja mniej przyjacidt lub sa
catkowicie samotni.

Fryer probuje wszystkiego — prze-
kupstwa w formie drobnych wyna-
grodzen za dobre stopnie, co spotkato
si¢ z ostra krytyka pedagogdéw (na
co Fryer odpowiada, ze jesli metoda
zadziala, to bedzie si¢ zastanawial
nad ztagodzeniem efektéw negatyw-
nych, a jesli nie, to ja porzuci 1 nie
ma o czym dyskutowac). Ciekawym
pomystem okazaly si¢ darmowe tele-
fony komodrkowe, do ktorych mozna
zarobi¢ dotadowanie karty dobrymi
stopniami.

Problem motywacji dzieci do nauki
jest w szkolnictwie piekielnie wazny.
Stuchajac dyskusji polskich pedago-
gdbw mam wrazenie, ze zafiksowali
si¢ na wielkosci klasy. Tymczasem
w niektorych krajach azjatyckich
w klasie jest czasem 40 1 wigcej dzie-
ci, a nauczyciel nie ma problemu ani
z dyscyplina, ani z motywowaniem
uczniéw do nauki. Gdzie zatem tkwi
rzeczywiscie problem?

Wielu nauczycieli przed wywia-
déwka bierze proszki na uspokojenie,
nie wiedza co tym razem uslysza od
rodzicow uczniow, z ktdrymi sa naj-
wieksze problemy. Wraz z obowiaz-
kiem powszechnego nauczania, wielu
doszto do wniosku, ze panstwo zdj¢to
z nich wszelkie obowiazki i szkota ma
teraz nauczy¢, wychowac 1 nakarmic.

W Finlandii na poczatku lat 90.
wprowadzono odpowiedzialnos¢ kar-
na rodzicdw za chuliganskie zacho-
wanie ich dzieci w szkole. Jesli nawet
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nauczyciele 1 mtodziez nie przesta-
li si¢ ba¢ najbardziej agresywnych
ucznidéw, to udato si¢ ten problem
znacznie ztagodzic.

Szkoty w S$rodowiskach z silng
subkulturg inercji 1 niechgci do wiadz
maja powazne problemy z naborem
nauczycieli. Place sq w tych szkotach
czgsto znacznie nizsze, praca jest nie-
odmiennie znacznie trudniejsza i1 cze-
sto niebezpieczna, prestiz spoleczny
zaden, a doswiadczenie zawodowe
z takiej szkoly jest raczej przeszkoda
niz pomoca w dalszej karierze. Kolejny
element blednego kota. Dzieci z $ro-
dowisk zaniedbanych nieodmiennie
trafiaja do gorszych przedszkoli (jesh
w ogole) i do szkol, w ktérych znaczna
czes¢ nauczycieli powinna mie¢ catko-
wity zakaz pracy z dzie¢mi.

W roku 1990 w Stanach Zjednoczo-
nych powstala pozarzadowa organiza-
cja pod nazwa Teach for America. Cel
tej organizacji jest prosty — poniewaz
szkoly w biedniejszych dzielnicach
maja gigantyczny problem z naborem
dobrych nauczycieli, trzeba tu szukaé
jakiegos sposobu na zaradzenie temu
problemowi.

Organizacja namawia absolwen-
tow najlepszych uczelni na dwulet-
nig pracg w szkotach z problemami,
w zamian za niewielkie federalne sty-
pendium (obok wynagrodzenia) oraz
odroczenie splaty kredytu za studia
na czas pracy w takiej szkole. Orga-
nizacja koncentruje si¢ wylacznie na
nauczycielach nauk przyrodniczych
1 matematyki. (W 2008/2009 roku
szkolnym w programie uczestniczyto
6000 takich nauczycieli.)
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Jak pisze ,,New York Times”, kry-
tycy uwazaja, ze akcja nie ma wiel-
kiego sensu, bo kieruje do tych szkot
wylacznie ludzi mtodych, bez kwa-
lifikacji pedagogicznych 1 bez do-
swiadczenia w szkole, a ponadto nie
moga oni zbyt wiele zdziataé, gdyz
po dwoch latach z reguty idq do in-
nych zawodow lub do innych szkét.

Badania przeprowadzone w Pot-
nocnej Karolinie wykazaty jednak po-
nad wszelka watpliwos¢, ze ucznio-
wie, ktérzy byli w klasach nauczy-
cieli z tej organizacji w latach 2000—
2006, mieli statystycznie znacznie
lepsze wyniki niz ci, ktérych uczyli
,hormalni” nauczyciele, 1 to rowniez
w pdzniejszym okresie, kiedy wracali
pod skrzydta zwyklych nauczycieli.
Te efekty byly widoczne w naukach
przyrodniczych, ale najbardziej wi-
doczny efekt byt w nauczaniu mate-
matyki.

Trudno o watpliwosci (a z pewno-
scig nie maja ich specjalisci w krajach,
ktore uzyskuja najlepsze rezultaty
w masowym ksztatceniu), ze wcze-
sne rozbudzenie zainteresowania na-
uka stanowi fundament calej kariery
szkolnej, za$ znudzenie 1 frustracja
w pierwszych kontaktach z nauka
wpycha dziecko w subkulture buntu
1 traktowania szkoty jako obrzydliwe-
go 1 ucigzliwego obowiazku.

W konkurencji na drodze do go-
spodarki opartej na wiedzy wybdr tej
samej strategii, ktora wybraliSmy do
budowy autostrad, nie wydaje si¢ roz-
wiazaniem najlepszym. Reformujemy
nasz system oswiaty metoda ,,szyta
baba worek”. Zadowoleni z siebie li-

kwidowali§my masowo przedszkola,
bo si¢ réznym intelektualistom wyda-
walo, ze to komunistyczny wymyst.
Jak nauczyciele nauczania poczatko-
wego mieli najnizszy prestiz w zawo-
dzie nauczyciela — tak maja nadal, bo
si¢ naszym ,,pedagogom” wydaje, ze
takie mate dzieci to kazdy moze prze-
ciez uczyC. Reformy dostosowane
byty do szkét najlepszych, bo o tych
gorszych reformatorzy nie mieli zie-
lonego pojecia. Dyskutujemy namigt-
nie o habilitacjach, bo wydaje nam
si¢, ze wiedza zaczyna si¢ od stopnia
doktora. Socjolodzy piszq madre arty-
kuly o gospodarce opartej na wiedzy,
najwyrazniej nie zdajac sobie nawet
sprawy, ze o miejscu w konkurencji
do takiej gospodarki zadecyduja szko-
ty w najbiedniejszych wsiach i1 mia-
steczkach. W tych szkotach, dzieci
w pierwszych klasach, maja wigce]
godzin religii niz matematyki, znaja
wiecej swietych niz nazw roslin i pta-
kéw, ich nauczyciele najczescie] nie
czytaja ksigzek ani gazet, a ci, ktorzy
to robig sa w nieustannym konflikcie
z kolegami, z dyrektorem, probosz-
czem i wizytatorem z kuratorium.
Jest takie okreslenie ,,dzieci mle-
cze”. Dzieci mlecze to szwedzka na-
zwa na dzieci wybitnie zdolne, ktore
mimo koszmarnych, a czasem wrecz
dramatycznych warunkow zdobywa-
ja wyksztalcenie 1 osiagaja zyciowe
sukcesy. Sa jak mlecz, ktoéry wyrosnie
w szczelinie betonu, przetrwa mroz
1 susz¢ 1 zakwitnie wbrew wszelkim
przeciwnosciom losu. W Polsce mio-
dziez ze wsi 1 z matych miasteczek,
ktora trafia na studia to nadal dzieci
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mlecze, nie zrobiliSmy nic, aby na-
prawde wykorzysta¢ intelektualny
potencjat kryjacy si¢ poza wielkimi
osrodkami miejskimi.

Dzi§ na najlepszych uniwersyte-
tach swiata kobiety stanowiag potowe,
a czgsto znacznie wigcej niz potowe
studentéw. Przez tysiaclecia kobiety
traktowane byly jako istoty pozba-
wione rozumu, ktorym nie tylko nie
warto dawac dostgpu do szkoél, ale
ktorych ambicje uczenia si¢ trakto-
wane byly jako grzeszne 1 sprzecz-
ne z wolag Boga. W tamtych czasach
(jakze nieodleglych) bardzo nieliczne
kobiety zdotaly oszukaé wrogi §wiat,
zdoby¢ wiedze, a czasem nawet zy-
ska¢ uznanie. Przez tysiaclecia po-
tencjat intelektualny tej potowy ludz-
kosci byt catkowicie lekcewazony
1 marnotrawiony.

Przez tysiaclecia arystokratyczna
struktura spoleczna potaczona byla
z zasada limitowanego dostepu do
wiedzy, gdyz utrzymywanie podda-
nych w ciemnocie ulatwiato panowa-
nie nad nimi.

Przez tysiaclecia najswiatlejsi zda-
wali sobie sprawe z tego, ze powo-
dzenie kraju moze zaleze¢ od jakosci
szko6t. Pisatl o tym Platon, przedktada-
jac ustawodawcom najlepsze wzory
szk6t egipskich. Jednak idea masowe;j
1 sprawnej oswiaty naszkicowana zo-
stata dopiero przez Comeniusa.

Kraje protestanckie z wdzigcz-
noscig przyjely dzieto Comeniusa
1 $Smiem twierdzié, ze cztowiek, ktory
znaczng cz¢$¢ swego dorostego zycia
spedzit na terenach polskich, w nie-
matym stopniu przyczynit si¢ do tego,
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ze kraje protestanckie niestychanie
szybko dystansowaty si¢ cywilizacyj-
nie 1 gospodarczo od krajow katolic-
kich (i od spoteczenstw zdominowa-
nych przez inne religie).

Dzi$§ obserwacja ta budzi mniej
protestow niz dawniej, gdyz co-
raz wigce] ludzi ma §wiadomosé, 1z
zadne bogactwa naturalne nie moga
konkurowaé¢ z tym najwazniejszym,
jakim jest potencjal intelektualny lud-
nosci. Zyzne ziemie, ztoto, diamen-
ty, ropa naftowa czy inne dobra nie
daja zadnych gwarancji cywilizacyj-
nego skoku. Zapewnienie kazdemu
dziecku rozwoju, umozliwiajacego
najlepsze wykorzystanie jego poten-
cjatu gwarantuje cud w postaci skoku
cywilizacyjnego 1 szybkiego wzrostu
narodowego bogactwa.

Problemem jest oczywiscie stra-
tegia. Trzysta pigédziesiat lat temu,
gniewnie 1 stanowczo, odrzuciliSmy
strategi¢ oferowang nam przez Come-
niusa. Mam wrazenie, ze ostatnie pa-
roksyzmy tego gniewu, widzieliSmy
w wyczynach bytego ministra oswiaty
— Romana Giertycha, ale rdwniez, ze
nieche¢¢ do tych ,,rewolucyjnych” po-
mystow nadal pokutuje w catej naszej
inteligencji, ktora nie tylko uwielbia
dowcipy o wiesniakach, burakach
1 slomie w butach, ale podejmuje
wiele praktycznych krokéw, aby pod-
trzymac tradycj¢ swojego monopolu
na wiedze.

Zgodnie z katolicka tradycja Ro-
man Giertych marzyt o powrocie ko-
biety do kuchni 1 matzenskiej toznicy,
o zamknigciu przedszkoli 1 pozosta-
wieniu matych dzieci pod opiekq sie-
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dzacej w domu matki, o szkole, ktéra
uczy raczej ,,poboznego patriotyzmu”
niz umiejetnosci. MieliSmy do czy-
nienia z postacia ze wszech miar gro-
teskowa, co moze sktania¢ do zapo-
mnienia, ze wczesniejsze reformowa-
nie polskiego systemu o$wiaty bylo,
delikatnie méwiac, utomne.

Po raz kolejny jesteSmy na histo-
rycznym zakrecie, po raz kolejny
zaczynamy debate o tym, co nalezy
zrobi¢. Nie my jedni, bo porady Co-
meniusa poniekad wyczerpaty sig,
zanim my zaczgliSmy je wprowa-
dza¢ w zycie. WkroczyliSmy w erg
gospodarki opartej na wiedzy 1 pet-
nej swiadomosci, ze toczy si¢ ostra
konkurencja o to, kto lepiej potrafi
wykorzysta¢ potencjat intelektualny
swojego spoleczenstwa. W tej konku-
rencji Polski nikt nie traktuje powaz-
nie, gorzej, bo odnosi si¢ wrazenie,
ze sami siebie nie traktujemy na tym
polu powaznie.

Najlepsze wyniki miodziezy kon-
czacej szkoly podstawowe majq: Ka-
nada, Finlandia, Japonia, Singapur
1 Korea Potudniowa. Zmieniaja si¢
czasem wyniki w poszczegdlnych
konkurencjach, ale do wynikow tej
piatki trudno komukolwiek innemu
podskoczy¢.

Piszac niedawno o problemach
wspotczesnej oswiaty autor artykutu
w tygodniku ,,The Economist” t'! za-
stanawiat si¢ nad pytaniem, co wtasci-
wie laczy te kraje. Jedno jest pewne,
nie wyzsze nakltady na oswiate, gdyz
pod tym wzgledem wiele krajéw bije je
na gtowe. Nie liczba godzin nauki, bo
np. Finowie zaczynaja nauke¢ pozniej

1 maja mniej godzin nauki. Nie wiel-
kos¢ klas wreszcie, bo Japonia 1 Korea
maja najwigcej dzieci w klasach.

,Economist” cytuje znana firme
konsultingowa, ktora komentujac ba-
dania PISA daje z pozoru dziecinnie
proste, a moze nawet naiwne rady:

* Zapewnijcie najlepszych nauczy-
cieli,

* Zapewnijcie, ze begda oni dawali
z siebie wszystko,

* Zapewnijcie, ze beda reagowali,
kiedy tylko pojawig si¢ pierwsze
sygnaly, ze uczen nie daje sobie
rady z programem.

Porady niezbyt skomplikowane
1 pewnie niespecjalnie kontrowersyj-
ne (diabetl jednak kryje si¢ w kolej-
nych ministrach edukacji i pomystach
kuratorow). Trudno o watpliwosci, ze
jakos¢ szkoty w zaden ludzki sposob
nie moze by¢ lepsza niz jakos¢ jej
nauczycieli. Sami nauczyciele czgsto
jednak przerzucajq pitkg na druga po-
towe boiska, czyli do rodzicéw 1 nie
mozna im tu odmowi¢ pewnych racji.
Stymulacja intelektualna w okresie
przedszkolnym w znacznym stopniu
decyduje o tym, jak dziecko radzi
sobie w szkole, postawy rodzicow
w niematym stopniu rzutuja na moty-
wacje uczniéw do nauki.

Zacznijmy jednak od pytania, kto
jest najlepszym nauczycielem? Pod-
czas gdy w Stanach Zjednoczonych do
szkot trafiaja absolwenci college'éw
majacy wyniki ponizej Sredniej, w Ko-
rei Poludniowej kandydaci na nauczy-
cieli nauczania poczatkowego (uwaza-
ni tam za absolutng elit¢), wybierani
sa sposrod $mietanki absolwentow
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szkot srednich (doktadnie z 5% naj-
lepszych). Podobnie jest w Singapurze
1 Hongkongu, chociaz tu tolerancja jest
nieco wyzsza, czyli droge do zawodu
nauczyciela umozliwia znalezienie si¢
wsrod 30 procent najlepszych absol-
wentdéw szkot srednich.

Co jednak sktania tych najlepszych
do wyboru zawodu nauczyciela?
Gdyby decydowaty o tym wylacznie
pieniadze, najlepszych nauczycieli
mialyby Niemcy 1 Szwajcaria. Czy
rzeczywiscie (jak twierdzi ,,Econo-
mist") odpowiedzig jest tu limitowana
ilo$¢ miejsc 1 wysoki prestiz tego za-
wodu? W Korei Poludniowej przygo-
towanie do nauczania poczatkowego
wymaga czteroletnich studiow mozli-
wych tylko w dwunastu placowkach
1 tu dostajq si¢ wytacznie absolutnie
najlepsi kandydaci, nieco bardziej
liberalna jest polityka przyjmowania
na studia przygotowujace do uczenia
w starszych klasach. Poniewaz jest
zdecydowanie wyzsza podaz nauczy-
cieli szkét srednich, ich status jest
znacznie nizszy. Najwyzsza ambicja
kandydatow na studia pedagogiczne
jest pokonanie niebywale utrudnio-
nego progu dla tych, ktérzy zajma si¢
nauczaniem poczatkowym. (Techni-
ka budzaca pewne zdumienie, ale jak
wida¢ skuteczna.) Dostgp do studidw
nauczycielskich powinien by¢ trudny,
a nie odwrotnie — konkluduje ,,Eco-
nomist".

W Singapurze niebywaly nacisk
ktadzie si¢ na doksztalcanie cia-
gle, ale nie na kursach poza szkola,
ale w warunkach bojowych, czyli
w klasach szkolnych. Podobnie jest
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w Japonii 1 w Finlandii, gdzie kta-
dzie si¢ ogromny nacisk na wymiang
doswiadczen migdzy nauczyciela-
mi. Oczywiscie jednym z gltownych
problemow jest system szybkiego re-
agowania, kiedy uczen traci kontakt
z programem. Finowie majq stosun-
kowo najwiecej nauczycieli wyspe-
cjalizowanych w pomocy stabszym
uczniom. W Singapurze jedna piata
uczniow dostaje dodatkowe lekcje,
zeby wyrownac ich poziom.

Jedno jest pewne, kraje uzyskujace
najlepsze wyniki w badaniach PISA
maja réwniez najwyzsza wydajnosé
ekonomiczng swojej oswiaty, za te
same (a z reguly za znacznie mniej-
sze) pienigdze uzyskuja zdecydowa-
nie lepsze rezultaty nauczania 1 (co
jest szczegolnie wazne) zdecydowa-
nie lepiej przygotowujq uczniow do
masowe] o$wiaty na poziomie Sred-
nim 1 wyzszym.

Gospodarka oparta na wiedzy wy-
maga powszechnego nauczania $red-
niego 1 masowego nauczania wyzsze-
go. Kluczem do jednego 1 drugiego sa
jednak wyréwnujace braki wczesnej
stymulacji intelektualnej przedszkola
oraz pierwsze klasy szkoly podstawo-
wej. Dziecko zgubione na poczatku
drogi do wyksztalcenia zazwyczaj
zgubione jest na zawsze. Dzieci mle-
cze, ktore przezwycieza wszystkie
przeciwnosci losu sa rzadkoscia, bo
panstwo nie mysli o tym, aby te prze-
ciwnosci losu ztagodzié.

W Szwecji wielu premieréw byto
na wczesnym etapie kariery politycz-
nej ministrami oswiaty. Odnosi si¢
wrazenie, ze w Polsce jest to raczej
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boczny tor. Moim zdaniem obsada
tego wlasnie ministerstwa jest kluczo-
wa dla przysztosci Polski, bo walka
o inng szkot¢ powinna by¢ absolut-
nym priorytetem kazdego rzadu. Nie
jest, a dotychczasowy sposob refor-
mowania polskich szkét nie nastraja
optymistycznie.

W  kontaktach z nauczycielami
gimnazjéw 1 szkot srednich mam cia-
gle sygnaly o pogarszaniu si¢ jako-
sc1 przygotowania przychodzacych
ucznidw. Zdaniem moich rozmow-
cOw placimy cene za to, ze na poczat-
ku transformacji raczej niszczyliSmy
przedszkola zamiast zwigkszac liczbe
dzieci, ktore chodza do przedszkoli.
Dzi$ polityka si¢ zmienita, ale o jako-
sci przedszkoli nawet nie zaczgto dys-

kutowa¢. W szkotach podstawowych
nauka rozpoczyna si¢ od nauczania
zintegrowanego. I zndw oznacza to
zlekcewazenie mozliwosci rozbudze-
nia w dziecku prawdziwego zaintere-
sowania matematyka czy przyroda.
W efekcie w pierwszych latach szkota
jest bardziej przechowalnig niz ucze-
niem fascynacji nauka.

Gospodarki opartej na wiedzy nie
bedzie, bez spoteczenstwa opartego
na wiedzy. Wiele wskazuje na to, ze
raz jeszcze pozwalamy na poglebianie
si¢ przepasci cywilizacyjnej migdzy
nami i tymi, ktorzy sa w czotdéwece.

Pierwotna wersja tego artykulu
opublikowana byta w portalu racjo-
nalista.pl

1. How to be top, “The Economist”,
20 pazdziernik 2007
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